Das ,,Tor zur Welt“ am Horizont

Zwischenbilanz und Ausblick

Vor ein paar Wochen bekam ich ein niederdeutsches Sprichwérterbuch in die Hande, das in
Zusammenarbeit mit dem Ohnesorg Theater und der NDR-Hamburg Welle 90,3
herausgegeben wurde. Ich war neugierig, ob da noch mehr Lebensweisheiten als ,Watt mutt,
dat mutt” (die gleich auf der Titelseite prangt) zu finden sind — vielleicht sogar ein Leitmotiv
fur unsere Arbeit am ,Tor zur Welt“. Bei den Uber 40 (?) Sprachen, die in den drei Schulen
vertreten sind, und den afrikanischen oder chinesischen Sprichwértern, die wir heutzutage
gern zur Erhellung grundlegender Lebenserfahrungen heranziehen, dachte ich, misste es
doch auch etwas Bodenstéandiges geben. .. Gibt es! Reichlich! Zum Beispiel:

Wenn de Wind weiht, mutt ook mahlt warn“.

Der Wind frischt seit mehr als 3 Jahren auf, und wir haben schon viele Sacke in die Mihle
gebracht... Ich méchte einen kurzen Uberblick geben, iiber das, was in den Sacken steckt
und in den letzten drei Jahren Konzeptentwicklung entstanden ist - v.a. im letzten Schuljahr —
und auch von dem berichten, was wir uns fir das kommende Jahr vornehmen.

Wir haben mit unseren 5 Profilschwerpunkten und 5 Leitzielen so etwas wie ein Leitbild, an
dem sich die Konzeptarbeit orientiert, und mit dem préamierten Wettbewerbsergebnis eine
inspirierende bauliche Gestaltungsidee von bof architekten und ihrem Partner Breimann &
Bruun sowie mit dem Letter of Intent der beteiligten Behérden und der IBA Hamburg eine
solide Entwicklungsbasis.

Das Leitmotiv der Weiterentwicklung in dem jetzt zu Ende gehenden Schuljahr war:
Von Konzeptideen zu einem abgestimmten Gesamtkonzept.

Bildungszentrum ,Tor zur Welt* - 2008/9
===\ Hamburg

. gemeinsames Grundverstéandnis in die Breite tragen

. Konzepterstellung = Erprobung, Auswertung,
Weiterentwicklung

. Beteiligung an der Baugestaltung: den fachlichen
Blick fur den Einzelbereich mit dem Blick flr das
Ganze und Machbare verbinden

. heue Bildungsstrukturen inhaltlich gestalten

. den Blick auf benachbarte Arbeitsfelder richten —
starke Kompromisse finden

. Zusammenwachsen der Schulen mit ihren Partnern




Die hier beschriebenen Wege und Ziele haben wir meist mehr als weniger beschritten und
erreicht. lch méchte hier nur tber die drei ersten Punkte berichten und zunéchst vier
Beispiele aus der Arbeit der 15 TzZW-Arbeitsgruppen geben. Dabei mdchte ich diejenigen um
Verstandnis bitten, deren Konzepte aus Zeitgriinden hier keine Erwéhnung finden, die aber
keineswegs weniger wichtig und ideenreich sind. Einen vollstéandigen Uberblick kénnen Sie
nach der Sommerpause in der neuen TZW-Broschure ,Konzepte und Plane“ erhalten.
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Arbeitsgruppen

* Erwachsenenbildung, Familienférderung, Jugendhilfe, Schulberatung

Beispiele aus der Arbeit der AGs

Am Anfang steht in einem zusammenwachsenden System das Sich-Interessieren fur
einander, das Wissen um die Probleme und Starken der Anderen. So hat die AG 4
»Sprachkompetenz“ ein Hospitationskonzept zwischen der Kita-Koppelstieg der EIS, SHS
und dem KiWi entwickelt, um vor allem die sprachlichen Kompetenzen an den Schnittstellen
in den Blick zu nehmen und Erkenntnisse fiir die Optimierung der Ubergénge zu gewinnen.
Dieses Programm ist vor wenigen Wochen mit einer ersten Hospitationsrunde angelaufen,
soll im Herbst ausgewertet und dann ausgeweitet werden. Die AG 4 entwickelt und begleitet
auch alle SprachférdermaBnahmen bis in die Mittelstufe hinein. Weite Teile der
Konzeptarbeit bemuhen sich um zielgerichtete Elternarbeit. So starten EIS und SHS nach
entsprechender Lehrerfortbildung in diesem Jahr mit dem Familiy Literacy Programm im
kommenden Schuljahr. Elternarbeit im Bereich Sprachkompetenz hat zu Kontakten mit den
nicht-schulischen Partnern im Tor zur Welt gefiihrt. So wird zum Beispiel eine
Zusammenarbeit mit der Jungen Volkshochschule in den Blick genommen, wo es um
Zertifizierungskurse in den Herkunftssprachen geht und eine Organisation von
Deutschkursen in Zusammenarbeit mit dem Integrationszentrum Verikom.

Das School & Business Center (SBC) ist als berufsvorbereitender Unternehmens- und
Schulungskomplex fur die Sekundarstufen innerhalb des Bildungszentrums geplant. Die fir
die Konzeptentwicklung eingerichtete AG 6 kimmert sich um wirtschaftsbezogene
Unterrichtsaktivitdten, um gezielte Angebote der Berufsorientierung und die Kooperationen
von Schule mit Wirtschaft und Tragern der Aus- und Weiterbildung.
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Zielsetzungen ist die bedarfsgerechte und aufgabenbezogene Integration des externen
Wissens aus Wirtschaft und Hochschule in die Arbeit am SBC, z.B. in Schilerfirmen. Dies
wird durch ein Curriculum des SBC sichergestellt, das in zentralen Punkten formuliert wurde
und sich in einigen Bausteinen in der Erprobung befindet. So liegen fur die Arbeit mit
Schilerfirmen erste Erfahrungen vor (Erstellung und Vertrieb von Handytaschen und eines
internationalen Kochbuches). Ein Ansatz in zwei Phasen hat sich dabei in diesem Jahr
bewahrt: die Vorbereitung einer Schulerfirma ,Schilerzeitung” im PGW-Unterricht der 9.
Klasse fuhrt im kommenden Schuljahr zur Umsetzung durch eine AG der Jahrgangsstufe 10.

Fester Bestandteil der Berufsorientierung und einer kontinuierlichen Begleitung im
Berufsfindungsprozess sind eine intensive Beschaftigung mit dem Wunschberuf in Klasse 8,

(Foto)

die Vermittlung der Erfahrungen des Betriebspraktikums in Klasse 9 sowie die
Berufsorientierungstage mit Exkursionen und Betriebsbesichtigungen in der Oberstufe. Sie
werden mit Hilfe eines Netzwerks von Partnern und zunehmend in Kooperation mit der BOE
durchgefuhrt und weiterentwickelt.

Das umfassende Angebot im Bereich Berufsorientierung und ékonomische Bildung sowie die
Weiterentwicklung im Rahmen des SBC wird zur Stunde mit der Vergabe des
Qualitatssiegels ,,.Schule mit vorbildlicher Berufsorientierung® durch eine
Gemeinschaftsinitiative, der auch die BSG und BSB angehdéren, fur weitere drei Jahre
gewurdigt.

Die Konzeptentwicklung der Trager der Erwachsenenbildung, Familienférderung und
Jugendhilfe sowie der Schulberatung findet in der AG 7 statt. Sie zielt auf eine Verbesserung
von Bildungschancen der Menschen im Stadtteil und auf den Abbau von Diskriminierung. Die
Angebote der im Bildungszentrum vertretenen Einrichtungen, verikom, Rebus, Elternschule,
Volkshochschule und Weiterbildung Hamburg, ergénzen sich in ihren
Schwerpunktbereichen. Ihre Arbeit tragt wesentlich dazu bei, dass sich das , Tor zur Welt*
zum Stadtteil 6ffnet und zu einem Ort lebenslangen Lernens wird. Durch die Verknlpfung
und Verzahnung der sozialen und padagogischen Angebote entsteht eine neue Qualitat der
Zusammenarbeit von Schule, auBerschulischen Einrichtungen und den Bewohnerinnen und
Bewohnern des Stadtteils.

Zentrale Anlaufpunkte im Multifunktionszentrum des TzZW bilden im Konzept der AG 7 der
Infopoint und das Elterncafé. Der Infopoint Gbernimmt Lotsenfunktion zu den Angeboten
innerhalb und auBerhalb des Bildungszentrums, das heiBt Orientierungs- und
Vermittlungsberatung Gber Bildungs-, Beratungs- und soziale Hilfsangebote. Das Elterncafé
ist wichtiger Treffpunkt fur informellen Austausch und Geselligkeit. Es ebnet die Wege in
weiterfihrende professionelle Unterstiitzungsangebote und gibt Impulse durch
Ausstellungen, Gespréachsrunden und kulturelle Veranstaltungen.

Die AG 7 arbeitet federfihrend an der Konzeptentwicklung zur Elternarbeit des
Bildungszentrums und beteiligt sich an der AG Eltern, die sich vor kurzem aus
Elternvertreterinnen der drei Schulen konstituiert hat. Sie Gbernimmt auch die Verantwortung
fur eine gemeinsame Fortbildungsveranstaltung far alle Kolleginnen und Kollegen im TzZW
zum Thema Zusammenarbeit mit Eltern im kommenden Schuljahr.

Der Auftrag der AG 9 ,,Grundstufe” besteht in der Entwicklung eines mittelfristigen
padagogischen Konzepts fur die jahrgangsubergreifenden Lerngruppen (0-3) des
Modellvorhabens der EIS im TZW. Die Konzeptentwicklung der AG ist auf die Erprobung in
der EIS und die Kooperation mit der SHS und der Kita Koppelstieg abgestimmt. Die
Ergebnisse der Fortbildungsreihe "Individualisiertes Lernen in jahrgangsibergreifenden
Lerngruppen", die von Februar bis April fir die Kollegien der SHS und EIS durchgeflhrt
wurde, flieBen in die Konzeptentwicklung ein. Konkret ist die AG damit befasst,
Unterrichtskonzepte zum individualisierten Lernen von jahrgangsibergreifenden
Lerngruppen in einer Ganztagsschule zu erstellen. Dabei soll die Integration von Schilern
der SHS in die Elbinselschule vorangebracht werden. Die Bildung einer
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jahrgangsubergreifenden Kombi-Klasse zum Schuljahr 2009/2010 ist eine MaBnahme in
diesem Zusammenhang. Grundschuler und Kinder mit sonderpéddagogischem Férderbedarf,
mit Schwerpunkt Sprache und auch im Bereich Lernen und Verhalten, werden integrativ
unterrichtet. Mittelfristiges Ziel der Kombiklassen ist die integrative und wohnortnahe
Beschulung aller Kinder.

Grundversténdnis in die Breite tragen und Konzepte erproben

waren wichtige Vorhaben in diesem Schuljahr.

In einem komplexen Entwicklungsprojekt wie dem Tor zur Welt mit drei
eigenverantwortlichen Schulen, sechs selbstbewussten nicht-schulischen Partnern,
mindestens flinf Behérden und dem Bezirksamt, der IBA sowie der BOE und einem
privatwirtschaftlichen Bautréger sind transparente demokratische Prozesse bei gleichzeitiger
Verbindlichkeit von groBer Bedeutung fur den Erfolg. Die Schulen haben diese Grundséatze in
einer gemeinsamen ZLV mit der BSB zum Ausdruck gebracht. In ihr verpflichten sich die drei
Schulleitungen durch interne Kommunikations- und Informationsprozesse wie
Lehrerkonferenzen und Schulleitungs-Informationen Transparenz der Planungen
herzustellen und die kollegiale Meinungsbildung zu ermdéglichen.

Damit folgen sie der Erfahrung, dass padagogische Veréanderungen langfristige Kreisldufe
von Konzeptentwicklung, Erprobung, Auswertung und Weiterentwicklung sind und dass
Strukturveréanderungen fur eine spezifische Situation im Stadtteil gestaltet werden mussen.
So wurden im Rahmen dieser gemeinsamen ZLV fir das kommende Schuljahr 48
Erprobungsvorhaben vereinbart. Damit verpflichten sich die Schulleitungen bestimmte
Konzepterprobungen, die von den AGs vorgeschlagen und begleitet werden, organisatorisch
zu ermoglichen und zu unterstitzen. Es geht dabei um kleine und gréBere MaBnahmen in
allen Profilbereichen:

Erprobung neuer Konzepte 2009/10

(weitere Abb. mit ahnlich kurzen Beispielen zu den Vorhaben 5/6, 15/16/17, 22, 33/34/35, 42,

45, 48)

Nr. und | AG und Titel der Kurzbeschreibung' Vereinbarung mit SL Beteiligte/ Zeitraum
Schule | Mafhahme Verantwortliche
1. ARG T Kita-Grundsiufe Einsatz von Kompefenzrgs@rn Zur Erfassung der Kolleglnnen aus 05117 Wdai-Juni 2070
Lemausgangsiagen am Ubergang KITa-Schule und 0i1,
ElS Einsatz von Erzieherinnen der KiTa
Kompetenaastern
2. Frojekt Rom™ Kolleglnnen Kasse 4 Mehrere Wochen
im Schuljahr
EIS
3. AG2 Unterstufen- Das Projekt , Fahrrad  Tiet Bereis an und wird im Kolleglnnen Kasse 4 Frihjahr 2070
Konzept (4-6) kommenden Schuliahr weiterentwickelt.
SHS
Projektvorha H ial-
1. Zzum Belsplel' ffehrere Wochen
Kiwi 4
T Nr. 1 (AG 1 Klta-SchuIe) Tehahr DO 0
AG2 Unters durchgangig
SHS Konzept (4-6) .
6. Einsatz von Kompetenzrastern zur SCAUEAT 03T 0
Lerntagebucl durchgangig
Kiwi
il s Erfassung der Lernausgangslagen am S
Konzept (4-6) = Monate in
Ubergang Kita-Schule verzchiedienen
KiWi Einsatz von Lemeinheiten
Kompetenaastern
8. Gegenselliges Hospilieren Fila Koppelsieg, E1S, SHS, Schulleifungen (Einfad )
KIWil: Schnittstellen, Uhergange und sprachliche Lehrkrafte klassen 4
EIS AG 4 Sprachkompetenz | Kompetenzen derwechselnden Kinder in den Blick und Kalleginnen, die
SHS nehmen ! Hospitationsstunden und anschlielende Eingangskassen MaifJuni 2010
Kiwi Hospitationen Besprechungsstunden werden zur Yerfligung gestellt. Uhemehmen
Kolleginnen werden fiir Hospitationen freigestelt
o, Kolleglnnen aus 05717 Beginnnach
AG 4 Sprachkompetenz | Lesekultur in die Familien bringen: und 0/ Herhstiarien
EIS Eltem werden Gber Fly in den Bildungsprozess ihres Lehrkrafte Kombiklasse | 1xwidchentlich
Family Literacy (Fly) Kindes mit einbezogen. Klassenlehretinnen arganisieren ca 2 5id
10. Eltemahende. i Stunden werden in den Stundenplan Kolleglnnen aus Ta, Th Schulfahr 0870
eingepfieat. Lehrkrafte Kombiklasse | durchongio
SHS




Beteiligung an der Baugestaltung

Ein wichtiger Schwerpunkt in den letzten Monaten war die Festlegung auf einen Raum-
und Flachenplan, der - ausgehend von den gestalterischen Vorschlagen der Architekten
und den Globalvorgaben finanzierbarer Flachen ein raumliches Abbild der neuen
padagogischen Strukturen und Konzepte und der Offnung des Bildungszentrums in den
Stadtteil darstellt.

iy

Abstimmung der Vorstellungen

zur Gestaltung der Raumlichkeiten
mit den Entwiirfen der Architekten

In neun Erérterungsterminen und zahlreichen Vorgesprachen wurden in zweieinhalb
Monaten durch die Tor zur Welt AGs insgesamt 354 Raume, 2 Hausmeisterwohnungen und
alle AuBenflachen des neuen Bildungszentrums hinsichtlich ihrer Funktion, Lage und GréBe
vor dem Hintergrund der erarbeiteten Konzepte tberprift. Das Ergebnis waren zahllose
kleinere aber auch gréBere und zum Teil grundlegende Anderungswiinsche. Ein Beispiel
dafur ist das Multifunktionsgebdude als Herz des Bildungszentrums.



Es wurde architektonisch und hinsichtlich seiner Funktionalitat im wahrsten Sinne des
Wortes ,umgekrempelt”. Fir die etwa 1200 Essen, die taglich ausgegeben werden sollen,
wurde der ndtige Raum geschaffen, der Theaterbereich verlegt und durch Probenrdume
erweitert, ein Standard-Vorfihrungsraum fir etwa 200 Besucher geschaffen, der bei
besonderen Anlassen im Bereich der Mensa in ein Auditorium fir mehr als 600 Personen
erweitert werden kann. Die einsehbare Vorderfront des Multifunktionszentrums wird damit
frei fur das Eltercafé im Erdgeschoss und das Selbstlernzentrum im 1. Obergeschoss, die
beide in besonderer Weise - und jetzt gut sichtbar - die Ziele des Bildungszentrums
symbolisieren.

Interessant war dabei, wie Anderungswiinsche sensibel von den Architekten aufgegriffen zu
neuen Entwdarfen fuhrten und ihrerseits die Nutzungsideen der lokalen Akteure befligelten.
Der groBen Offenheit und Flexibilitédt der beiden Architektenblros sowie der GWG Gewerbe
als Bautrager ist es zu verdanken, dass die groBe Mehrzahl dieser Vorschlage unter strikter
Einhaltung der finanziellen Rahmenbedingungen in den neuen Pldnen umgesetzt werden
und zum Teil zu ganz neuen und beeindruckenden Lésungen flahren.

Wir sind fest davon Uberzeugt, dass es sich auszahlt, die spateren Nutzer und lokalen
Akteure in den Gestaltungsprozess ernsthaft einzubeziehen und ihnen die Verantwortung
darliber zu Uberlassen, wie innerhalb notwendiger Rahmenbedingungen zukunftsweisende
Konzepte fir einen Stadtteil umgesetzt werden. Sollte dieses Experiment gelingen — und
daran haben ich keinen Zweifel — dann wére es ein ermutigendes Beispiel flr einen Erfolg
versprechenden Weg einer zunehmend integrierten partizipatorischen Stadtteilentwicklung.



Ausblick

Die zum Schuljahresende erstellten Berichte der Konzept-AGs werden als neue ,Tor zur
Welt Konzeptbroschire® einen interessanten Uberblick tber den derzeitigen inhaltlichen und
baulichen Entwicklungsstand geben. Sie soll rechtzeitig zu Beginn des neuen Schuljahres
vorliegen.

Stand
Mai 2006

Torzur-Welt Stand

Marz 2007

Stand
September 2008

Stand
September 2009

Zépte Tnd Plane

Das kommende Schuljahr wird uns dann spurbar der Fertigstellung des Bildungszentrums
naher bringen: Die Zahl der AGs wird auf 17 anwachsen. Neu wird eine AG Mittelstufe (KI. 7-
10) sein, die auch den Ubergang von der Primarschule in den konzeptionellen Blick nimmt,
eine AG Eltern und eine AG Sonderpédagogik und Férderung. Wir werden die
Zusammenarbeit der Schulen mit ihren klinftigen Partnern im Tor zur Welt starken, z.B.
durch eine gemeinsame Fortbildungsveranstaltung zum Themenfeld ,Zusammenarbeit mit
Eltern®.

Es geht um die Erprobung und Weiterentwicklung der Konzepte aber auch um die
Einrichtung der Gebaude und des Freigelandes mit fester Ausstattung — was im Herbst in
einem weiteren Beteiligungsprozess zusammen mit den Architekten erfolgen soll.
Gleichzeitig wird Uber die Gestaltung der Gemeinschaftsflachen zu beiden Seiten der
KrieterstraBe endgultig entschieden. Die Vorschlage dafir wurden durch einen
Ideenwettbewerb geliefert, dessen beste Ergebnisse eine Fachjury vor 3 Tagen ausgewahlt
und pramiert hat. Wir werden Uber die Ergebnisse spéater noch etwas héren.

Um mit den Abbrucharbeiten der alten Geb&ude beginnen zu kénnen, soll die gesamte
Elbinselschule im April 2010 in ein ,Containerdorf* auf dem Gelande des Tor zur Welt
ausgelagert werden. Und dann kann man schon anfangen, die Tage zu zahlen...

Das Tor zur Welt ist deutlich Gber dem Horizont erkennbar. Ich danke vor allem den etwa 80
Mitarbeitern in den AGs und den Mitgliedern der Lokalen Leitungsgruppe fir ihr hohes
Engagement und das Durchhaltevermdégen in turbulenten Phasen. Der Wind steht gut und

» Wenn de Wind weiht, mutt ook mahlt warn*.



